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คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรควรมีบทบาทหนา้ท่ีในการ
บริหารจดัการ 3 ดา้นท่ีส าคญั คือ

• สาระของรายวิชาในหลกัสตูร

• การวางระบบผูส้อนและกระบวนการเรยีนการสอน

• การประเมินผูเ้รยีน

ระบบประกนัคณุภาพในการด าเนินการหลกัสตูร ประกอบดว้ย 
หลกัสตูร การเรยีนการสอน และการประเมินผูเ้รยีน เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กรอบมาตรฐานคณุวฒุิตามท่ีสกอ. ก าหนด



ตวับ่งช้ีท่ี 5.1 สาระของรายวิชาในหลกัสูตร

• การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร

• การปรบัปรุงหลกัสตูรใหท้นัสมยัตามความกา้วหนา้ในศาสตรส์าขานัน้ๆ



ความสอดคลอ้งระหวา่ง มคอ. 1,2 และ 3

ปรชัญา

วตัถปุระสงค์

มาตรฐานผลการเรยีนรู ้

จดุมุง่หมาย
รายวิชา

ค าอธิบายรายวิชา



การเขียนปรัชญาและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร(มคอ.2)

รอบรู ้

ประยกุต์

วิ&สงั

แสวงหา

สื่อสาร

คณุธรรม

ผลิตบณัฑิตให้



ปรัชญา

มุง่พฒันาบคุคลใหเ้ป็น ผูน้  าเชิงปฏิบตัิส  าหรบัการบรหิารการ
เปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจ ดว้ยการบรูณาการศาสตรท์างดา้นการ
บรหิารธุรกิจ สามารถวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์ชิงลกึการบรหิารจดัการ
องคก์รในสภาวการณท่ี์เปลี่ยนแปลงและสามารถสรา้งนกัวิจยัมืออาชีพ
ดา้นการบรหิารธุรกิจ  ตลอดจนสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
บรูณาการกบัการบรหิารจดัการใหท้นัสมยัและสามารถปรบัตวักบัการ
เปลี่ยนแปลงตามความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ คณุธรรม จรยิธรรม และมี
จิตส านกึรบัผิดชอบตอ่สงัคม



วตัถุประสงค์ เพื่อผลิตดุษฎีบณัฑิตใหมี้คุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี

1. เพ่ือผลติดษุฎีบณัฑิตท่ีมีคณุธรรม จรยิธรรม และมีจิตส านกึรบัผิดชอบตอ่สงัคม ซึง่จะเป็น
ก าลงัในการพฒันาประเทศ

2. เพ่ือสรา้งขีดความสามารถและพฒันาศกัยภาพของดษุฎีบณัฑิต ใหมี้ความรูค้วามเขา้ใจ
และมีทกัษะการบรหิารการเปลี่ยนแปลงดว้ยการบรูณาการศาสตรด์า้นการบรหิารธุรกิจ

3. เพ่ือใหด้ษุฎีบณัฑิตมีความเป็นผูน้  าเชิงปฏิบตัิท่ีสามารถวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์ชิงลกึการ
บรหิารจดัการองคก์รในสภาวการณท่ี์เปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจ

4.  เพ่ือใหด้ษุฎีบณัฑิตมีความเป็นผูน้  าเชิงปฏิบตัิท่ีสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาบรูณา
การกบัการบรหิารจดัการใหท้นัสมยัและสามารถปรบัตวักบัการเปลี่ยนแปลงตาม
ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ

5. เพ่ือใหด้ษุฎีบณัฑิตมีความเป็นผูน้  าเชิงปฏิบตัิท่ีสามารถสรา้งนกัวิจยัมืออาชีพดา้นการ
บรหิารธุรกิจ เผยแพรผ่ลงานใหผู้ร้ว่มประกอบการทางธุรกิจและสงัคม



มคอ. 2  เกดิขึน้พร้อม มคอ.3 และ มคอ.4

จริงหรือไม่



การเขียนจุดมุ่งหมายรายวชิา
ระดับพฤตกิรรม ค าทีบ่่งถงึการกระท า

ด้านพุทธิพสัิย
1. ความรูค้วามจ า บอก ชีบ้ง่ บรรยาย ใหร้ายการ บอกหวัขอ้ใหนิ้ยาม ออกกฎเกณฑ์ บอก

ลกัษณะ บอกสญัลกัษณ์

2. ความเขา้ใจ แปลความหมายของนิยาม ยกตวัอย่าง อธิบาย ตีความหมายจาก
ภาพ ขอ้ความ สญัลกัษณ์ สรุป จดัใหม่ ขยาย ต่อเติม บรรยาย บอก
ความแตกตา่ง บอกความคลา้ยคลงึ

3. การน าไปใช้ ค  านวณ สาธิต สรา้ง ท าใหผ้ลส าเรจ็ แกปั้ญหา หาผลลพัธ์

4. การวิเคราะห์ จ าแนก คน้หา เปรยีบเทียบ หาความสมัพนัธ์ หาเหตแุละผลที่ตามมา จดั
ประเภทใหม่

5. การสงัเคราะห์ ออกแบบ วางโครงการ สรา้ง ผลิต จดัรวบรวม ตัง้สมมตุิฐาน สรุปหลกัการ

6. การประเมินคา่ ประเมิน ชีข้อ้มลู พิจารณา วินิจฉยั เทียบคณุคา่



วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร จุดมุ่งหมายรายวชิา
เพ่ือผลิตดษุฎีบณัฑิตท่ีมี
คณุธรรม จรยิธรรม และมี
จิตส านกึรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ซึง่จะเป็นก าลงัในการพฒันา
ประเทศ

เพ่ือสรา้งขีดความสามารถ
และพฒันาศกัยภาพของดษุฎี
บณัฑิต ใหมี้ความรูค้วาม
เขา้ใจและมีทกัษะการบรหิาร
การเปลี่ยนแปลงดว้ยการบรู
ณาการศาสตรด์า้นการ
บรหิารธุรกิจ

1.นกัศกึษาสามารถเขา้ใจในหลกัคณุธรรม 
จรยิธรรม และการมีจิตส านกึรบัผิดชอบต่อ
สงัคมในการด าเนินชีวิต 
2.นกัศกึษาสามารถน าหลกัคณุธรรม จรยิธรรม
ไปใชใ้นการด าเนินชีวิตเพ่ือการพฒันาประเทศ

3.นกัศกึษาสามารถเขา้ใจในทฤษฎีดา้นการ
บรหิารจดัการธุรกิจ
4.นกัศกึษาสามารถเขา้ใจการบรูณาการศาสตร์
ดา้นการบรหิารธุรกิจในการปฏิบตัิงาน
5.นกัศกึษาสามารถน าทฤษฎีดา้นการบรหิาร
จดัการธุรกิจไปใชใ้นการบรหิารการ
เปลี่ยนแปลง



จุดมุ่งหมายรายวชิา ค าอธิบายรายวชิา
1.นกัศกึษาสามารถเขา้ใจในหลกัคณุธรรม 
จรยิธรรม และการมีจิตส านกึรบัผิดชอบต่อ
สงัคมในการด าเนินชีวิต 
2.นกัศกึษาสามารถน าหลกัคณุธรรม จรยิธรรม
ไปใชใ้นการด าเนินชีวิตเพ่ือการพฒันาประเทศ

3.นกัศกึษาสามารถเขา้ใจในทฤษฎีดา้นการ
บรหิารจดัการธุรกิจ
4.นกัศกึษาสามารถเขา้ใจการบรูณาการศาสตร์
ดา้นการบรหิารธุรกิจในการปฏิบตัิงาน
5.นกัศกึษาสามารถน าทฤษฎีดา้นการบรหิาร
จดัการธุรกิจไปใชใ้นการบรหิารการ
เปลี่ยนแปลง

รายวิชาท่ี 1

รายวิชาท่ี 2

รายวิชาท่ี 3

รายวิชาท่ี 4



ตวับ่งช้ีท่ี 5.2 การวางระบบผูส้อนและกระบวนการจดัการเรียนการสอน

• การก าหนดผูส้อน

• การก ากับ ตดิตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
(มคอ.3 และมคอ. 4 และการจัดการเรียนการสอน

• การจดัการเรยีนการสอนในระดบัปรญิญาตรท่ีีมีการบรูณาการกบัการ
วิจยั การบรกิารวิชาการทางสงัคม และการท านบุ  ารุงศลิปะและวมัน
ธรรม



ความสอดคลอ้งระหวา่ง มคอ. 2 และ 3 (ต่อ)

ผลการเรยีนรู ้

การสอน  ประเมินผล

Curriculum 
Mapping

มคอ.2 ผลการเรยีนรู ้

การสอน ประเมินผล
(หน่วย บทเรยีน หวัขอ้)

แผนการสอน 
ประเมินผลการเรยีน 
ทรพัยากร

มคอ.3



ความสอดคลอ้งระหวา่ง มคอ. 2 และ 3 (ต่อ)

-เกณฑก์ารประเมิน

-การทวนสอบ

-เกณฑก์ารประเมิน

-การทวนสอบผลการสอน
รายวิชา

มคอ.2 มคอ.3



ตวับ่งช้ีท่ี 5.3 การประเมินผูเ้รียน

• การประเมินผลการเรยีนรูต้ามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา
แห่งชาติ

• การตรวจสอบการประเมินผลการเรยีนรูข้องนกัศกึษา

• การก ากบัการประเมินการจดัการเรยีนการสอนและประเมินหลกัสตูร 
(มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7)



การทวนสอบ

หลกัฐาน วิธีการ
เช่ือมั่นในผล
การเรียนรู ้



หลักเกณฑใ์นการประเมินผลนักศึกษา

หมวดที ่5 หลักเกณฑใ์นการประเมินผลนักศึกษา หมวดที ่7  ข้อ 7 ตัวบ่งชีผ้ลการด าเนินการ 
(Key Performance Indicators)

2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิข์องนักศึกษา
2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา

ใหก้ าหนดระบบการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิการเรยีนรูข้องนกัศกึษาเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบการประกนัคณุภาพภายในของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีจะตอ้งท าความเขา้ใจตรงกนั
ทัง้สถาบนั และน าไปด าเนินการจนบรรลผุลสมัฤทธ์ิ ซึง่ผูป้ระเมินภายนอกจะตอ้ง
สามารถตรวจสอบได้

การทวนสอบในระดบัรายวิชาควรใหน้กัศกึษาประเมินการเรยีนการสอนในระดบั
รายวิชา มีคณะกรรมการพจิารณาความเหมาะสมของขอ้สอบใหเ้ป็นไปตามแผนการ
สอน

การทวนสอบในระดบัหลกัสตูรสามารถท าไดโ้ดยมีระบบประกนัคณุภาพภายใน
สถาบนัอดุมศกึษาด าเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรยีนรูแ้ละรายงานผล

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา
การก าหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรยีนรูข้องนกัศกึษา ควรเนน้การท า

วิจยัสมัฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบณัฑิต ท่ีท าอย่างต่อเน่ืองและน าผลวิจยัท่ีได้
ยอ้นกลบัมาปรบัปรุงกระบวนการการเรยีนการสอน และหลกัสตูรแบบครบวงจร รวมทัง้
การประเมินคณุภาพของหลกัสตูรและหน่วยงานโดยองคก์รระดบัสากล โดยการวิจยั
อาจจะท าด าเนินการดงัตวัอย่างต่อไปนี้

ตารางข้อที ่6  มีการทวนสอบผลสัมฤทธิข์อง
นักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ทีก่ าหนดใน 
มคอ.3 และมอค.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของ
รายวิชาทีเ่ปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา



หลักเกณฑใ์นการประเมินผลนักศึกษา  (ต่อ)

หมวดที ่5 หลักเกณฑใ์นการประเมินผลนักศึกษา หมวดที ่7  ข้อ 7 ตัวบ่งชีผ้ลการด าเนินการ 
(Key Performance Indicators)

1) ภาวการณไ์ดง้านท าของบณัฑิต ประเมินจากบณัฑิตแต่ละรุน่ท่ีจบการศึกษา ในดา้น
ของระยะเวลาในการหางานท า ความเห็นต่อความรู ้ความสามารถ ความมั่นใจของ
บณัฑิตใน  การประกอบการงานอาชีพ
2) การตรวจสอบจากผูป้ระกอบการโดยการขอเขา้สมัภาษณห์รอืการส่งแบบสอบถาม
เพ่ือประเมินความพงึพอใจในบณัฑิตท่ีจบการศกึษาและเขา้ท างานในสถาน-
ประกอบการนัน้ ๆ ในคาบระยะเวลาต่าง ๆ เช่น ปีท่ี  1 และปีท่ี 5
3)  การประเมินต าแหน่ง และหรอืความกา้วหนา้ในสายงานของบณัฑิต
4) การประเมินจากสถานศกึษาอ่ืน โดยการส่งแบบสอบถาม หรอื สอบถามเม่ือมี
โอกาสในระดบัความพงึพอใจในดา้นความรู ้ความพรอ้ม และสมบตัิดา้นอ่ืน ๆ ของ
บณัฑิตจะจบการศกึษาและเขา้ศกึษาเพ่ือปรญิญาท่ีสงูขึน้ในสถานศกึษานัน้ ๆ
5)  การประเมินจากนกัศกึษาเก่า ท่ีไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพรอ้มและความรู ้
จากสาขาวิชาท่ีเรยีน รวมทัง้สาขาอ่ืน ๆ ท่ีก าหนดในหลกัสตูร ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการ
ประกอบอาชีพของบณัฑิต รวมทัง้เปิดโอกาสใหเ้สนอขอ้คิดเห็นในการปรบัหลกัสตูรใหดี้
ยิ่งขึน้ดว้ย
6) ความเห็นจากผูท้รงคณุวฒุิภายนอก ท่ีมาประเมินหลกัสตูร หรอื เป็นอาจารยพ์เิศษ 
ต่อความพรอ้มของนกัศกึษาในการเรยีน และสมบตัิอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ
เรยีนรู ้และ     การพฒันาองคค์วามรูข้องนกัศกึษา
7)  ผลงานของนกัศกึษาท่ีวดัเป็นรูปธรรมได ้เช่น จ านวนกิจกรรมอาสาสมคัรในองคก์รท่ี
ท าประโยชนต์่อสงัคม



มคอ.5

รายงานผลการ
ด าเนินการของรายวิชา



การจดัการเรียนการสอนเทียบกบัแผน

ช่ัวโมง
สอน

หวัข้อที่
สอน

ผลการ
เรียนรู้ ข้อเสนอ



แผนการประเมิน

กิจกรรมท่ี การเรียนรู้ด้าน ผลการเรียนรู้

วิธีการประเมินสัปดาหท์ี่
สดัสว่นการ
ประเมิน



สรุปผลการจดัการเรียนการสอน

ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมิน
เวลาการประเมิน(แผนการสอน มคอ.3) วิธีการประเมิน (มคอ.3แผนการสอน)

การกระจายของเกรด
ปกติ ไม่ปกติ

จ านวนนกัศกึษาที่ลงทะเบียนเรยีน
จ านวนนศ.เมื่อสิน้สดุภาคการศกึษา จ านวนนศ.ที่ถอนรายวิชา(W)



การทวนสอบผลสมัฤทธ์ิการจดัการเรียนการสอน

วิธีการ

เอกสาร

บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง

สรุปผล



ปัญหาและผลกระทบต่อการด าเนินการ

แหลง่ทรพัยากร

ผลกระทบ

การบรหิาและองคก์ร

ผลกระทบ
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